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ARGUMENT

Societatea actualda este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat
si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionald. Intr-o societate in schimbare nu poate fi
vorba decéat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica, traditionala, nu mai prezinta interes.
Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara constrangerii si prescrierii, coordonate
bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si
devenire. Acest P.D.l. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv — educativ, in
concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea
identitatii nationale Tn contextul globalizarii unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta
decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca
premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai
pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatamant cu un
standard Tnalt de calitate. Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si
conceapa politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. Tn acest fel se
confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati. Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii
(democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a
deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la
nivelul consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare
pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii;
integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii.
Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, fisi
construieste identitatea, Tnsa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morala a
celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare
permanenta a invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditia invatamantului
romanesc si in concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizarile invatamantului pe plan
international. Scoala Gimnaziala Nr.28, Galati functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului
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Scolar Judetean si al altor parteneri implicati. Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reald asupra
scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia si stabileste directiile majore de progres, modalitatea
de elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationala pe termen mediu (5 ani), tinand cont
de strategia educationald la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta
europeana. Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea
Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi / abilitdti si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor
si aspiratiilor fiecdruia si dorintei de a invdta pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetdteneascd activd in societate;

c) ocuparea unui loc de muncd si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald si
universald si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale
omului;

f) cultivarea sensibilitdatii fata de problematica umand, fatd de valorile moral-civice si a respectului
pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

CONTEXTUL LEGISLATIV
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
. Constitutia Romaniei
. Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, cu modificirile si completarile ulterioare

. Agenda europeana pentru Dezvoltare Durabila 2030
. Strategia Nationald de Dezvoltare Durabila a Romaniei, 2020-2030
= Strategia Locala de Dezvoltare Durabild a Municipiului Galati (2021-2027)

] Proiectul presedintiei — “Romania educata”, 2021

= Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Galati pentru anul scolar 2021-
2022

= Legea privind asigurarea calitatii in educatie — 0.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare

= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar /OM 5447
din 2020

= RAEI al scolii pentru anul 2020-2021
= Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.
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I DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

* Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.28
= Adresa: Strada Rosiori, Nr. 31
= Tel/fax: 0236433413, e-mail: scoala28gl@yahoo.com , site-ul scolii: www.scoala28gl.ro

= Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi, invatamant traditional;
= Qrarul scolii: 8%°-19% — dous schimburi:

8%°-13% clasele pregatitoare —a IV-a sia Vlll-a;

13%°-19% clasele V-VII
= Limba de predare: limba romana
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1.2 SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziald Nr. 28 a fost construita in cartierul galatean Mazepa si data in folosinta la 15
septembrie 1963. Conducerea de atunci a scolii era formata din prof. losefina Greceanu — director si
prof. Emilia Hendoreanu — director adjunct, iar secretar era d-na Maria Sinpetru.

Procesul instructiv-educativ era asigurat de 12 invatatori si 15 profesori, care predau celor 740
de elevi aflati pe bancile scolii, in anul scolar 1963 — 1964.

Tn anul 1964 Scoala Nr. 28 s-a comasat cu Scoala Nr. 6 — 464 elevi si cu Scoala Nr. 5 — 364 elevi.
Astfel, Tn anul scolar 1964 — 1965, Scoala Nr. 28 functiona cu un efectiv de 1568 elevi repartizati in 24
sali de clasa, in doua ture (in medie 35 elevi la fiecare clasa) si 64 cadre didactice (24 invatatori si 40
profesori) devenind scoala de elita a orasului Galati.

Din anul scolar 1969 — 1970 s-a introdus invatamantul obligatoriu de 10 ani. Prima promotie de
absolventi ai Scolii generale de 10 ani, Nr. 28 a fost in anul scolar 1970 — 1971, avand ca diriginte pe
d-na prof. Botezatu Irina, iar ultima promotie a absolvit clasa a X-a in anul scolar 1973-1974.

Scoala a fost vizitatd de delegatii de profesori din Elvetia, in anul 1975, Cehoslovacia, in anul
1978, China, in anul 1983 si Japonia, in anul 1989.

A urmat o perioada marcata de o crestere numerica a populatiei scolare, efectivele claselor
osciland intre 35 - 45 elevi/clasa.

Colectivul de cadre didactice a ales ca patroni spirituali ai scolii pe Sfintii Trei Mari Dascali ai lumii
si lerarhi Vasile, Grigore si loan, sdrb&toriti pe data de 30 ianuarie. Prima sarbatoare in prezenta 1.P.S.
Cassian Galateanu, Episcopul Dunarii de Jos si a unui sobor de preoti a avut loc la data de 30 ianuarie
1993. De atunci s-a incetatenit traditia acestui eveniment, legatura intre scoald —Biserica Trei lerarhi si
Episcopie, devenind o permanenta.

Tn perioada 1994-1995, scoala a trecut printr-un proces de reabilitare, fiind consolidata structura
de rezistenta, care fusese afectata de cutremure.

Tncepand cu data de 2 iunie 1995, Scoala Generald Nr. 28, Galati se va numi Scoala Gimnaziala
Nr. 28 ,,Mihai Eminescu”, la cererea cadrelor didactice si prin Decizia Nr. 152/iunie 1995, data de
Inspector Scolar General, prof. Vasiliu Mihai.

Din anul 2007 pana in anul 2010, scoala a fost supusa unui nou proces de reabilitare si
modernizare, fiind schimbat aspectul interior si exterior. S-a schimbat tamplaria din lemn cu ferestre si
usi de tip termopan, grupurile sanitare au fost placate cu gresie si faianta, parchetul vechi a fost
inlocuit cu parchet laminat, soclul de pe holuri si din clase a fost placat cu lambriu, s-a introdus un
sistem de supraveghere video in interior si exterior, toate birourile si salile de clasa au fost racordate la
reteaua INTERNET, s-a imbogatit baza materiala cu calculatoare, copiatoare, videoproiectoare,
laboratoare si cabinete moderne. Tn exterior s-a reusit acoperirea scolii cu tabl3 lindab si construirea
unui teren de fotbal acoperit pe schelet metalic, in colaborare cu S.C. ,,Arena Dunarii”.

De asemenea, cu sprijinul Primariei Municipiului Galati s-a reusit amenajarea unui spatiu de
joaca pentru elevii de la clasele mici si ulterior, in iulie 2021 s-a inaugurat una dintre cele mai moderne
sali de sport din judet.
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Tn ultimii ani scoala a crescut din punct de vedere numeric, populatia scolard ajungand la
inceputul anului scolar 2021-2022 la 1079 de elevi.

in prezent, Scoala Gimnaziald Nr.28 din Galati este una dintre cele mai mari unititi scolare din
municipiu, avand peste 1000 de elevi, desi se afla intr-un cartier imbatranit si este una dintre scolile cu
cele mai bune rezultate la evaluarile nationale, ceea ce denota gradul sporit de atractivitate al
acesteia.

1.3 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV $I CALITATIV
1.3.1 BAZA MATERIALA A SCOLII

Din anul scolar 2021 — 2022, Scoala Gimnaziala Nr. 28, Galati are 2 corpuri de cladiri, unul aferent
scolii (parter plus doud nivele, cu o suprafata de 1142mp) si o sala de sport (parter plus demisol cu
suprafata de 1554mp), Tnsumand 6200 mp.

Scoala dispune de:
= 23 sdli de clasa unde invata 41 de colective de elevi, in 2 schimburi:

- Clasele pregatitoare -alV-a sia Vlll-a—dimineata
- Clasele V—VII —dupa-amiaza

Tnvatadmant primar — Pregatitoare Cls. | Cls.all-a Cls.alll-a Cls. a IV-a
nr. total de cls.
23 5 5 4 4 5
Tnvatadmant gimnazial — nr. total de cls. Cls. a V-a Cls. a Vl-a Cls. a Vll-a Cls. a Vlll-a
18 5 5 4 4

Toate sadlile de clasa sunt dotate cu:
- aparaturd audio/video reprezentatd de TV LED sau plasma si/ sau videoproiectoare, laptopuri,
imprimante, camere web, iar 10 sali au in dotare table interactive;
- conexiune la internet prin cablu si wi-fi
= Sali cu destinatie speciala:

Laborator de biologie - cu anexa, dotat cu aparatura audio-video;

Laborator de fizica — cu anexa, dotat cu videoproiector interactiv;

Laborator de chimie — cu anex3;
Cabinet de informatica — dotat cu 32 calculatoare moderne legate in retea, scanner,

imprimanta, videoproiector, laptop si camera web;
Cabinet de asistenta psihopedagogica dotat cu calculator si imprimant3;

= Alte sali/spatii/anexe:
- Biblioteca cu un numar de 16000 volume; dotata cu tabla interactiva, laptop, imprimanta si
care dispune de o anexa pentru manualele scolare;
- Un cabinet medical cu aparatura si dotare standard;
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- Osala destinata programului guvernamental ,Lapte si corn”;
- Osala de gimnastic3;
- Anexe pentru material didactic;
- Anexe pentru personalul nedidactic al scolii;
- Cancelaria pentru personalul didactic;
- Cabinetele directorului si directorului adjunct;
- S3li pentru secretariat si contabilitate dotate cu calculatoare, imprimante, copiatoare,
scannere.
Sala de sport dispune de:

= Suprafata de joc (multifunctionald) de 1125mp, tribuna cu 180 locuri, sala de sedinte, cabinet
medical, 4 vestiare dotate cu toalete si dusuri, grupuri sanitare pentru public;

= 2 Sali de mese situate la demisol, cu locatii pentru distribuirea hranei, grupuri sanitare, camere
tehnice;

= Platforma si spatii dedicate pentru persoanele cu dizabilitati.

Conditiile Scolii Gimnaziale Nr.28 sunt bune, scoala avand autorizatie sanitara de functionare,
centrala termica proprie, racordarea la apa curentd, iluminat, sistem de supraveghere cu 16 camere de
interior si 4 de exterior. Cu toate acestea sunt anumite aspecte ce trebuie imbunatatite atat sub
aspectul infrastructurii cat si al dotarii spatiilor scolare.

1.3.2 RESURSELE UMANE

1. Personalul scolii:
A. Personalul didactic: 61 cadre didactice
- Ciclul primar: 23 invatatori
= Titulari: 21, din care 18 grad.l, 3 grad Il
=  Detasati: 2, din care 2 grad |
- Ciclul secundar inferior: 38 profesori
=  Titulari: 28, din care 20 grad |, 5 grad Il, 3 definitiv
= Detasati: 1dincare 1 grad |
=  Suplinitori calificati: 9 din care 1 dr., 2 grad |, 2 grad Il, 2 definitiv, 2 debutanti

Repartitia cadrelor didactice pe transe de
vechime la inceputul anului scolar 2021-
2022

12
<1lan
m1-5ani
5-10 ani

15-20 ani
20-25ani

> 25ani

Repartitia pe grupe de varsta a personalului didactic la inceputul anului scolar 2021 — 2022
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Repartitia cadrelor didactice pe grupe de varsta ilustreaza un colectiv didactic experimentat,
grupele de varsta dominante fiind cele de peste 20 ani.

Personalul didactic este preocupat de formarea si perfectionarea profesionald, fapt ilustrat de
inscrierea cadrelor didactice la grade, la programe de formare, de specializare, la cursuri doctorale, de
participarea la intalnirile metodico-stiintifice organizate la nivel local, regional si chiar national, dar si
de preocuparea acestora de a publica lucrdri, articole, studii de specialitate si de a organiza
simpozioane sau conferinte pe teme educationale. Mentionam dintre acestea organizarea de catre
unitatea noastra a urmatoarelor evenimente educationale de anvergura:

= Conferinta regionalad ,Incluziune si perspectiva”, februarie 2019 avand ca parteneri ISJ si
CCD Galati;

= Simpozion regional ,Casa de la scoala”, editia | — ianuarie 2018, editia a Il a — mai 2019.
Parteneri ISJ) si CCD Galat;i;

= Conferinta internationald ,Interferente de succes pentru reconectare”, aprilie 2021,
actiune organizatd in parteneriat cu ISJ, CCD si CJRAE Galati, Scoli din Turcia, Estonia si
Asociatia Edu2Grow, Portugalia.

Mai mult, o parte din personalul unitatii este reprezentata de cadre didactice cu experienta si
expertiza, fapt dovedit de includerea acestora in categoria profesorilor metodisti, responsabili de cerc
metodic la nivel de judet sau mentori de practica pedagogica, unitatea noastra incheind (in ultimii 5
ani) un protocol de colaborare cu Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, din cadrul
Universitatii “Dunarea de Jos”, Galati, pentru derularea programului de mentorat in invatamant (13
cadre didactice).

B. Personal didactic auxiliar - calificat
- 1 administrator financiar
- 2secretare
- 1 administrator de patrimoniu
- 1 bibliotecar
- 1laborant
- linformatician
C. Personal nedidactic
- 1 muncitor de intretinere
- 2 paznici
- 5ingrijitoare
Il. Populatia scolara
Gradul de atractivitate al scolii este ilustrat de evolutia populatiei scolare din ultimii 5 ani, cand
unitatea noastra a inregistrat o crestere a numarului de elevi, in conditiile unei scaderi generale a
populatiei de varsta scolara la nivelul municipiului Galati.
n prezent Scoala Gimnaziald Nr.28 din Galati are un numar de 1069 de elevi, fiind una dintre cele
mai mari unitati scolare din judet.
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M Primar
[ Gimnazial

W Total

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Evolutia efectivelor scolare in perioada 2016-2021

1.3.3 INDICATORII DE EVALUARE Al PERFORMANTEI SCOLARE — CANTITAV $I
CALITATIV

] Promovabilitatea scolii in ultimii 5 ani scolari

100.00%

99.80%
99.60%
99.40%
99.20%
99.00%
98.80%
98.60%

100.00% 100.00%

99.88%
99.76%
99.61%
99.10%

2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Promovabilitatea generala in perioada 2016-2021

101%
100%
99%
98%
97%
96%
95%
94%
93%
92%
91%

0100701 00, 100%

0 p % 4
o 100% 00, 100% 1009100% 0, 100 " 100% 100%

1002 100% 100%

mil-Iv
aov
nv
mvi

mvil

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Promovabilitatea pe cicluri primar/gimnazial (%) in perioada 2017-2021

. Rezultate la Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a VllI-a, in ultimii 5 ani scolari
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Promovabilitate generala

102%

100% -

100% 100%

100.00% 22:61% 03.71% 9910% ooy
99.00% - 98% iy
98.00% - 7
6% 95.76%
97.00% - ® Limba romana
96.00% - 94% - M Matematicd
95.00% - B Promovabilitate generala
92% -+
94.00% -
93.00% 90% -
K 88% - - :
'\9 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Promovabilitate Evaluare Nationald, clasa a VllI-a in perioada 2016-2021
= Admiterea la licee
ADLIC 2021
103 elevi
25 Sl —
20 —22. — . -
15 |1 ) - 7_7_7_7_’ —
10 9 - ) N
5 1"1141 s - S
o 2 . B —
S=g9 oo . --'j"‘ff*.’.,-r‘_'l—}l.l.l 2
22825y < V0 sy oy
uugoasﬂEgggaﬁh,m —/
55 8=z 5§5£% 388 =
§8 2 3 =258 52 £ 3
E 2 = £ 8 3 3
= £ = E e
=2 A
&2 o
[=1 =
= 2
g
Diagrama Admitere 2021
=  Conduita elevilor
7
7 —_
6 -
5 Nota 5
4 4
a - ¥ Nota 6
3 4 3 3 3 B Nota 7
2 2 M Nota 8
2 1 1 1 Nota 9
1 .
000 00000 0 0 00 |
0 T T T T 1
2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
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Conduita elevilor in perioada 2016-2021

= Analiza frecventei elevilor
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16000

14000

12000

10000
8000
6000
4000
2000

6938 6863

10546

W PRIMAR Total
absente

B PRIMAR
Motivate

B GIMNAZIU Total
absente

0 O GIMNAZIU
5020.2021 Motivate
2019-2020 2018-2019 ro17-2018
2016-2017
Frecventa elevilor in perioada 2016 — 2021
. Rezultate notabile la concursuri si olimpiade scolare faza judeteand/nationald (2013 — 2019):
OLIMPIADA/CONCURS Locul Locul Locul Mentiune Premiu
| Il m special
OLIMPIADA DE LB. SI LITERATURA 4 calificati 2 calificati 3 28 1la
ROMANA la nationala la nationala nationala
OLIMPIADA DE LECTURA “ LECTURA CA - - - 6 -
ABILITATE DE VIATA"
CONCURSUL “ CULTURA SI SPIRITUALITATE 1 - 1 3 1la
ROMANEASCA” nationald
CONCURSUL “ COPIIl ROMANIEI CREAZA” - 1 la nationala - 1la -
nationala
OLIMPIADA DE MATEMATICA - - - 4 -
OLIMPIADA DE FIZICA 2 calificati 1 1 1 -
la nationala
OLIMPIADA DE LB. FRANCEZA 3;11a 3 - - -
nationala
OLIMPIADA DE ED. TEHNOLOGICA 1 - - - -
OLIMPIADA DE RELIGIE - - - 1 -
CONCURSUL DE MATEMATICA 2 6 4 12 1
»CRISTIAN CALUDE”
CONCURSUL DE MATEMATICA 15 17 20 27 -
»LUMINA MATH”
CONCURSUL DE MATEMATICA - - 1 3 -
»MATHGAL”
CONCURSUL NATIONAL DE GEOGRAFIE - 1 nationala - 1 nationala -
»TERRA”
CONCURSUL INTERNATIONAL 7 3 6 19 -
»STELELE STIINTEI”
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POVESTILE CANGURULUI

5 la nationald

CANGURUL FRANCOFON

3

CANGURUL ENGLEZ

DISCOVER ENGLISH

ENGLISH FOR EXAMS

PLACEMENT TEST CAMBRIGE

Nl =] N W

CONCURSUL ,,+POEZIE”

1
N
1

EURO JUNIOR

»FILINTELIGENT LA MATEMATICA”

»COMUNICARE.ORTOGRAFIE.RO”

CONCURSUL COMPER-comunicare

N| w] Oo|lw

[0} ~N N -
1
1

CONCURS INTERNATIONAL DE CREATIE
LITERARA ,,CASTELLO DI DUINO” (ITALIA)

CONCURS ,,CU VIATA APAR VIATA”

1/judet

- 1/judet - -

CUPA DHS - -

1/judet - -

Programe de cooperare comunitara, proiecte, parteneriate scolare:

fn ultimii 10 ani scolari unitatea noastrd a derulat numeroase proiecte educationale la nivel

international, national, regional si local:

La nivel international:

Parteneriat multilateral Comenius ,,A manca sanatos, a face miscare zilnic Tnseamna a trai
intelept!” (2010 — 2012); Scoala Gimnaziala Nr. 28 a fost propunator si coordonator european
al proiectului derulat in parteneriat cu scoli din Belgia, Marea Britanie, Franta si Italia;
Parteneriat educational ,Remedial education for migrants’ children” finantat de Soros
Romania (2011 - 2012); scoala noastra a fost propunator si coordonator al proiectului in
parteneriat cu Asociatia Parintilor Scolii Gimnaziale Nr.28, scoli si asociatii educationale din
Serbia si Macedonia;

Parteneriat bilateral Comenius : ,Academia abilitatilor civice” (2012 — 2014), derulat cu Scoala
Ozel Konya Basak Koleji - Turcia;

Parteneriat in cadrul proiectului Erasmus +: ,Once Upon a Time...” (2014 — 2016) derulat cu
scoli din Spania, Turcia, Estonia, Belgia;

Parteneriat Erasmus +, KA219: “Open Europe, open hearts” (2017 - 2019) derulat in parteneriat
cu scoli din Spania, Turcia, Bulgaria si Estonia;

Proiect Ersmus +, KA1, pentru formare profesionala: “Educatie timpurie pentru incluziune”
(2017 - 2019); beneficiari ai cursurilor de formare derulate de Asociatia educationala
Edu2Grow, Portugalia - 15 profesori din ciclul primar ai Scolii Gimnaziale Nr.28, Galat;i;

Proiect Ersmus +, KA1, pentru formare profesionala: “Cyberbullying — armonie si siguranta la un
click distantd” (2019 - 2021); beneficiari ai cursurilor de formare derulate de Asociatia
educationalda Edu2Grow, Portugalia - 16 profesori din ciclul primar si gimnazial ai Scolii
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Gimnaziale Nr.28, Galati;

- Parteneriat Erasmus +, KA229: “Sinergyes for remigrants children inclusion” (2020 - 2022)
coordonat de Scoala Gimnazialda Nr.28 si derulat in parteneriat cu scoli din Cehia, Spania,
Turcia, Lituania si Estonia.

La nivel national:
- Proiectul educational “Dunare. Prut. Siret. Educatie scolara”, (2017-2019) finantat de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Durabile prin POPAM;
- Concursul ,Stelele stiintei” (CAEN) derulat in parteneriat cu Institutul National pentru Fizica
Laserilor, Plasmei si Radiatiei, Bucuresti, ISJ Galati, Colegiul National ,Al. I. Cuza”(2016, 2017,
2018, 2019);
-, Familia mea”(CAEN - 2016, 2017, 2018, 2019);

La nivel regional:
-, Voluntariada copiilor”(CAERI - 2016, 2017, 2018, 2019);
-, Prevenind, ne aparam viata” (CAERI - 2016, 2017, 2018, 2019);
-, Noi primim prin ceea ce daruim” (CAERI — 2016, 2017, 2018);
-, Armonie si miscare” (CAERI—2016, 2017, 2018, 2019).

1.3.4 CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism si proactivism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Sincopele sunt abordate prompt pentru a Tmpiedica acutizarea acestora. Tipul
dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite n
raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile
interpersonale existente permit manifestarea valorilor mai sus exprimate: spiritul de initiativa, munca
in echipa, colaborarea si respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de
pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol. La nivelul scolii a fost elaborat un Regulamentul Intern care
cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

Comparativ cu valorile evidentiate in vechea deviza a scolii (PROFESIONALISM, IMPLICARE,
RESPONSABILITATE), perspectiva actuald adaugd BUCURIE SI PERSEVERENTA, deoarece ne dorim cu
totii ca scoala sa fie nu doar un mediu sigur, ci si un ambient prietenos, un climat incluziv, un spatiu
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potrivit pentru formarea, dezvoltarea si manifestarea competentelor elevilor, prin metode de educatie
formala, dar si nonformal3, clasice si moderne, indoor si outdoor, in incinta scolii si Tn comunitate.

Ne dorim ca elevii nostri sa recunoasca si sa interiorizeze adevaratele valori, sa se adapteze cu
usurinta la situatii noi, sa deprinda abilitati de viata, sa gandeasca in mod critic si creativ, sa fie capabili
de a gasi solutii de rezolvare a problemelor din viata reala.

Dorim sa asiguram un cadru optim de exersare a competentelor-cheie specifice secolului al XXI-
lea si de constientizare a valorilor nationale si europene, atat pentru elevi, cat si pentru ceilalti actori
educationali.

Valorile care dau coerenta Si perspectiva activitatii noastre sunt:
Dezvoltarea: Vom urmari perfectionarea continuda a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoalda, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii
educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative (co-teaching).
Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea activa cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii Tn domeniul educatiei.

DEVIZA SCOLII:
PROFESIONALISM - IMPLICARE - BUCURIE - PERSEVERENTA
VALORI CHEIE
| I I
DEZVOLTARE: CALITATE SI ECHIPA:
EFICIENTA: - armonie
- perfectionare - experienta - respect
- competenta - responsabilitate - toleranta
- profesionalism - implicare - demnitate
- modernizare - initiativa - adaptare

Cadru didactic = -e———————» Cadru didactic
Cadru didactic =-—————» Elev

Elev - Elev/i
Cadru didactic e > Parinti
Scoala - » Comunitate
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1.4. PRIORITATI LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Prioritatile invatamantului romanesc din perspectiva armonizarii sistemelor educationale la nivel
european pana in 2030 sunt urmatoarele:

. Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei
profesionale pentru cadrele didactice;

Ll Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare atunci
cand se impune;

Ll Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National;

. Centrarea demersului didactic pe elev;

. Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoalg;

] Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a invatamantului la piata
muncii.

Scoala Gimnaziala Nr. 28 din municipiul Galati isi proiecteaza intreaga activitate in relatie cu
prioritatile educationale la nivel national dar si cu contextul educational judetean (ref. evolutia
populatiei scolare, a personalului didactic calificat, mediul concurential al unitatilor de invatamant) —
ilustrat de Strategia de Dezvoltare Durabild a municipiului Galati, 2021 — 2027.

Scoala Gimnaziala Nr.28, situata intr-o zona centrala, in vecinatatea unor unitati scolare si a unor
Colegii de prestigiu, va avea o misiune dificila, aceea de a-si pastra efectivele scolare si de a promova
un Tnvatamant de calitate care sa raspunda solicitarilor din ce in ce mai pretentioase a comunitatii
educationale galatene.

Sansa scolii va fi aceea de a se deschide catre comunitate si de a oferi servicii educationale la un
standard cat mai ridicat pentru a rezista concurentei.

1.5. ANALIZA PEST(EL):

DOMENII CONTEXT NATIONAL/ LOCAL
POLITIC Scoala se afla intr-un context politic relativ stabil dat de o lege cadru

care reglementeaza activitatea unitatilor de Tnvatamant la nivel
national — LEN 1/2011, imbunatatitad periodic prin ordine, reglementari,
notificari.

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca
principala institutie de educatie si invatamant iar politica educationala
la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de
colaborare intre oficialitati si scoala noastra. De asemenea, contextul
politic actual al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura
mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai,
reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre MEd de a accesa
programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si
financiare.
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ECONOMIC

Contextul economic mai putin favorabil al regiunii de sud-est a
Romaniei si mai ales al judetului Galati nu este stimulativ pentru
institutiile publice, implicit pentru invatamant, pentru finantarea
complementara a acestuia, in vederea credrii unui cadru modern, sub
aspectul dotarilor materiale si formarii profesionale la standarde
europene. La nivelul municipiului Galati sunt putine intreprinderi
private care ar putea sa sustina invatamantul general, sursa principala
de finantare ramanand bugetul national si cel local (impovarat de
numarul mare de unitati educationle, sanitare, bugetare).

Populatia din circumscriptia scolii se situeaza Tn zona medie si peste
medie a castigurilor realizate lunar, existand insa diferente intre
situatiile materiale ale elevilor scolii.

SOCIAL

Sub aspect social existd atat aspecte pozitive cat si negative:

- Parintii acorda o importanta deosebita educatiei copiilor, implicindu-
se activ In aceasta; corpul profesoral este sprijinit in derularea unor
activitati extracurriculare;

- Tabloul social al scolii este insa unul eterogen. In scoala exista elevi ce
provin din categorii sociale diferite (familii cu venituri foarte bune, dar
si familii cu venituri minime pe economie sau care traiesc din alocatiile
copiilor; familii biparentale sau monoparentale; familii cu nivel
intelectual ridicat, dar si foarte scazut, diversitate etnica si religioassd;
copii crescuti in familiile naturale, dar si copii aflati in grija unor rude
sau cunostinte in cazul parintilor plecati la muncd fin strdindtate).
Aceasta diversitate sociala 1si pune amprenta asupra modului de
organizare si desfasurare a procesului instructiv educativ.

TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, scoala are un nivel bun al dotarilor:
aparatura audio-video in toate salile de clas3, conexiune la internet prin
cablu si Wi-Fi, laboratoare cu dotare moderna, table interactive (10
buc.), retea de calculatoare, soft-uri educationale, etc. Aceast nivel
tehnologic reprezinta premisa pentru un fnvatamant ce incearca sa
imbine Tn mod eficient abordarea traditionald cu cea moderna, mult
mai atractiva din perspectiva elevilor.

ECOLOGIC

Municipiul Galati in care isi desfasoara activitatea Scoala Gimnaziala
nr.28 are un grad de poluare destul de ridicat (atmosferica, fonica,
esteticd). Cartierul Mazepa in care este amplasata scoala are Tnsa o
pozitie privilegiata, fiind in centrul urbei si In vecindtatea fluviului
Dunadrea si a falezei care ofera un ambient placut si un grad de poluare
mai redus.

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme
precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare; ca urmare
educatia ecologica in unitatile de invatamant devine o componenta
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extracurriculara prioritara.

Si unitatea noastra scolara trebuie sa se implice in rezolvarea
problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

La nivelul scolii se deruleaza programe de educatie civica si ecologica
pentru formarea in randul elevilor a unor deprinderi de viata sanatoasa
(,Voluntariada copiilor”, "Educatie pentru sanatate, educatie pentru
viata”s.a.)

LEGISLATIV

Existd, in sistemul de Tnvatamant, repere legale care avantajeaza sau
dezavantajeaza unitatea nostra scolara. Astfel, intre reperele care ofera
un avantaj se numara includerea clasei pregatitoare in randul claselor
primare, situatie care a adus un spor de populatie scolara in ultimii ani,
iar dintre reperele care dezavantajeaza unitatea noastra se afla schema
de personal subdimensionata, ocuparea posturilor n sistem centralizat,
fara ca managerii sau Consiliul de Administratie al scolii sa aiba un
cuvant de spus in selectie, programul ,,Scoald dupa scoald” care nu se
poate aplica tututror categoriilor sociale si care nu are repere
metodologice privind contabilizarea cheltuielilor; lipsa profesorilor de
sprijin pentru copiii cu CES s.a.

Cel mai mare dezavantaj legislativ 1l reprezinta insa baleiajul legislativ
pe intervale scurte de timp, instabilitatea legislativa putand constitui o
mare piedica Tn evolutia unitatilor educationale.

1.6. ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A $SCOLII:

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizand

activitatea pe urmatoarele paliere:

Curriculum;
Resurse umane;
Resurse materiale si

financiare;

Relatii cu comunitatea si activitatea educativa.

curriculare, manuale,
aplicare, culegeri de
softuri educationale);

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Pentru fiecare nivel de scolarizare existda | o Insuficienta utilizare a materialelor
material curricular corespunzator (planuri de didactice, a tehnicii informationale si a
invatamant si programe scolare, auxiliare metodelor active in demersul didactic

caiete de lucru, ghiduri de la ciclul gimnazial;
probleme, indrumadtoare, | e Suprapunerea cerintelor, testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire inegala
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e O bund colaborare, de tipul transferului
curricular, intre 1nvatatori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar
in vederea integrarii cu usurinta a elevilor in
ciclul secundar inferior (co-teaching);

Derularea la nivlelul scolii a unui program de
pregdtire suplimentara si remediala pentru
Evaluarile nationale chiar si in perioada
pandemiei (consolidarea notiunilor specifice
programelor scolare);

calitate

Proces instructiv-educativ de

demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate ridicat la evaluarile
nationale, premii la olimpiadele, concursurile
scolare, fazele nationale si judetene;

Utilizarea unor metode didactice activ
participative care includ utilizarea softurilor
educationale si a instrumentelor digitale cu
scopul de a centra activitatea curriculara pe
elev;

Folosirea instrumentelor de feedback pentru
mbunatatirea demersului instructiv — educativ
(fise de progres, chestionare, baterii de teste pe
nivel curricular);

O traditie instructiv-educativa concretizata
printr-o imagine foarte buna a scolii atat in

comunitate cat si la nivel judetean.

a efortului elevilor;

Formarea  deficitara a  cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu CES
sau cu ADHD; lipsa PIP-urilor la toate
nivelurile curriculare;
Slaba implicare si informare a
profesorilor pe problematica
proiectelor europene si de finantare;

Oferta scolii (CDS) nu satisface nevoile
tuturor elevilor (optiunile pentru
disciplinele optionale se fac in functie

de decizia majoritatii);

OPORTUNITATI

Ofertd consistenta a

furnizori de

Med/1SJ/CCD/alti

formare acreditati privind
cursurile de perfectionare si formare continua,
inscriere la grade didactice;

CDS propus de MEd, ofera posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si cunoastere
in diferite domenii de activitate si permite
valorificarea abilitatilor individuale. ;

existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

oferta C.D.S. vine 1in sprijinul ameliorarii

Lipsa de consistenta a ofertei
curriculare la decizia scolii.
AMENINTARI

e Modificarile legislative Tn privinta

curriculumului national;
Supraaglomerarea programelor scolare
transforma scoala intr-un  mediu
stresant, neatractiv pentru elevi;
Scaderea motivatiei elevilor pentru
invatare precum si a interesului pentru
aceasta unitate de finvatamant ca
urmare a insuficientei diversificari si
adecvari a C.D.S. la cerintele si

solicitarile comunitatii. Exista riscul
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fenomenului de absenteism scolar si micsorarii numarului de cereri de

contribuie la dezvoltarea unei motivatii inscriere Tn institutie.

intrinseci pentru invatare; e Avalansa de oferte de manuale si
auxiliare scolare poate crea fenomenul
de saturare si chiar respingere a
alternativelor curriculare.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

personal didactic calificat in proportie de 100 %; slaba participare la cursuri de formare si

personalul didactic stabil — 90,2% personal perfectionare datorita accesului Ila

titular; acestea prin achitare de taxe;

ponderea cadrelor didactice titulare cu grad
didactic | este de 72 % (44 profesori); 7 cadre
didactice sunt finscrise sau au sustinut
doctoratul;

ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica (olimpiade si concursuri
scolare) este de 48 %;

o buna parte a personalului didactic (26%) este
resursa educationala pentru programul de
mentorat in invatamant (16 cadre didactice — 5
invatatori si 11 profesori); unitatea noastra
scolara fiind baza de practica pedagogica alaturi
de CNCN, Galati in programul propus de MEd;
procent mare de elevi admisi in liceele de
renume din oras;

relatiile interpersonale (profesor — elev,
conducere — subalterni, profesori — parinti,
profesori — profesori, etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ, responsabil;

exista o buna delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;

ameliorarea relatiei profesor — elev prin
intermediul Consiliului Elevilor;

elevi cu potential intelectual bun si spirit

competitiv;

slaba implicare a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare stiintifica si

metodica; numarul mic de lucrari,
articole, carti, auxiliare didactice
publicate comparativ cu potentialul
corpului profesoral;

scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale

(colaborare cu parintii, perfectionare,
activitati extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice,
pregdtirea cu profesionalism a lectiilor,
etc.) poate genera un demers didactic
neatractiv;

ancorarea in traditional a unor cadre
didactice cu privire la: organizarea si

desfasurarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului,
digitalizarea tnvatamantului;

neimplicare in initierea unor programe
de parteneriat la nivel international;
cadrele cu norma didactica in mai multe
scoli au o responsabilitate profesionala
diluata;

formatiuni de elevi supradimensionate.
lipsa de motivatie a unor elevi pentru

activitatea educativa;
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lipsa fenomenului de abandon scolar si a
cazurilor de delicventa juvenil3;

personal auxiliar ce desfasoara o activitate
legala, transparenta si anticipativa eficienta,
fapt ilustrat de actiunile de audit extern.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

intalnirile frecvente ale cadrelor didactice cu
colegii din alte unitati in vederea diseminarii
bunelor practici;

cursurilor  de

varietatea formare i

perfectionare organizate de C.C.D., I.S.J,,
Universitatea ,,Dunarea de Jos”s.a.;

deschiderea scolii catre Comunitatea locala

permite ajustarea unor disfunctii la nivel
organizational;
atragerea populatiei scolare din alte

circumscriptii datorita prestigiului unor cadre

didactice, a ofertei curriculare Si

extracurriculare.

e criza de timp a parintilor

e scaderea

reduce
implicarea familiei Tn viata scolara.
Acest lucru se reflecta atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta

scolara a elevilor;

e lipsa de supraveghere a copiilor ce au

parintii plecati la munca in strainatate;

e acomodare dificila a elevilor care revin

din strainatate;

ingrijordtoare a populatiei
scolare din arealul scolii din cauza
realitatilor socio-umane: Tmbatranirea
populatiei si concurenta colegiilor din

vecinatate;

e cresterea numarului elevilor cu cerinte

educationale speciale;

e o0 depreciere a statutului profesorului in

societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-media),
dificultati in

didactic, «ca

ceea ce determina

impunerea  cadrului
principal factor al educatiei, In fata

beneficiarilor directi si indirecti.

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea | o
in normele de igiena corespunzatoare;
laboratoarelor | o

existenta cabinetelor,

functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie, biologie, istorie
si geografie; °

baza tehnico-materialda a scolii este buna:

spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatii intr-un singur schimb;

nu toate spatiile scolare sunt adaptate unui
fnvatamant de calitate (uzura mobilierului, a
aparaturii audio-video);

numar insuficient de calculatoare raportat la

numarul elevilor din scoal3;
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sdlile sunt dotate cu aparatura audio-video,

scoala dispune de un sistem de
monitorizare intern si extern, conexiune la
internet, un teren de joacd, o sala de sport
moderna si o centrald termica ce fii asigura

independenta energetica.

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;
exista situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

material didactic depasit si insuficient.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizarea si autonomia institutionala
sustinuta prin repere legale;
posibilitatea obtinerii de sponsorizari si

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

donatii; reducerea finantdrii scolii Tn ceea ce
existenta unor spatii ce pot fi inchiriate n priveste achizitionarea de material didactic,
vederea obtinerii unor fonduri consumabile, reparatii capitale etc.
extrabugetare; degradarea spatiilor scolare din cauza
posibilitatea accesarii de fonduri europene resurselor financiare limitate pentru
de catre personalul didactic, prin proiecte cu intretinerea scolii.
finantare externa;
RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de
scoala si in comunitate (excursii, serbari,
strangeri de fonduri pentru persoane
defavorizate, actiuni caritabile la Centrul de
Tngrijire si Asistenta);

rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene ;

intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la
nivelul comitetelor de parinti pe clasa;
implicarea Asociatiei parintilor scolii n
derularea proiectelor educative;
presedintele Consiliului Reprezentativ al

legaturile cu firme si licee In vederea

realizarii  unei  orientdri  vocationale

adecvate sunt insuficiente si necoordonate;
interes redus al unor profesori in a
identifica posibilitati de colaborare 1in
comunitate sau cu alti parteneri nationali si
europeni determinata de necunoasterea

unor limbi de circulatie internationala.
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Parintilor este activ si implicat in activitatile
ce se defasoara la nivelul scolii;

buna colaborare intre director/director
adjunct si coordonatorul de programe
educative si extrascolare;

relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea
localda, cu reprezentantii administratiei
locale;

o buna colaborare cu Politia, CIRAE, IS/,
CCD, Biblioteca Judetean3;

parteneriate educationale cu: Universitatea
,Dundrea de Jos”-Galati, Complexul Muzeal
de Stiintele Naturii ,Rdzvan Angheluta”-
Galati, Centrul cultural ,Dundrea de Jos”-
Galati, Organizatia ,Salvati copii”, Centrul
de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgentd, Centrul ,Europe Direct”- Galati,
Organizatia ,Inimd@ de copil”, Asociatia
Nationald ,Cultul Eroilor”-Galati, Fundatia
IKON, Biserica ,,Sfintii Trei lerarhi”, VOX TV;
Consiliul  elevilor activ si  implicat in
problematica scolii si comunitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Biserica, Politie, institutii culturale);

interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationalda si de a desfasura activitati
tematice la nivelul scolii noastre;

cresterea atractivitatii scolii prin colaborari
cu entitati educationale acreditate la nivel
national si international (Cambridge, Delf).
disponibilitatea unor institutii omoloage
pentru schimburi de experienta;

posibilitatea promovarii imaginii scolii in
comunitate prin intermediul site-ului scolii, a
paginii oficiale de facebook, a publicatiilor

neimplicarea posibililor parteneri
comunitari Tn derularea unor proiecte
educationale;

incapacitatea unor parinti de a-si asuma
educatia propriilor copii si transferarea
exclusiva a responsabilitatii asupra scolii.
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locale sau a posturilor de televiziune. |

NEVOI IDENTIFICATE:

. Aflatd intr-o comunitate eterogend din punct de vedere socio — economic si cultural, scoala
trebuie sad ofere beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative menite sa formeze
elevilor competente cheie/de bazd, in vederea unei bune orientari profesionale si insertii sociale.

= Scoala trebuie sa se ,deschid3d” catre comunitate, devenind un partener real pentru aceasta,
avand capacitatea de a se plia pe nevoile exprimate de beneficiari.

Ll Tindnd cont de mobilitatea fortei de munc3, la nivel european, scoala are misiunea de a le forma
elevilor mentalitati deschise cdtre comunicare, cooperare si toleranta fata de alte comunitati,
etnii, categorii sociale, avand ca punct de plecare constiinta propriei identitati culturale.

. Personalul didactic este receptiv la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns
de motivat si capabil de a-si adapta demersul didactic particularitatilor fiecarui elev. De aceea, se
impune gasirea unor cdi de eficientizare a activitatii educative.

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI S| DIRECTIILE
DE EVOLUTIE

Motto: ,Scoala trebuie sd te invete a fi propriul tdu dascdl, cel mai bun si cel mai aspru” (Nicolae lorga)

2.1 VIZIUNEA SCOLll

Scoala Gimnaziala Nr. 28 va deveni o scoala europeana, performanta, capabild sa ofere programe
de nalta calitate, sa asigure un climat stimulativ, de cooperare si siguranta, sa promoveze identificarea
si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai
potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice.

2.2 MISIUNEA SCOLll

Scoala Gimnaziala Nr. 28 fsi propune sa dezvolte un mediu educational favorabil Tnvatarii, in care
elevii sa aiba oportunitati egale de formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie, in
perspectiva pregatirii lor la standarde europene, pentru integrare sociala si competitie profesionala.

n scoala noastr3, elevul va beneficia de un invitdmant:

- retehnologizat, prin accesul in laboratoare dotate corespunzator, prin utilizarea retelei
informationale, a tehnologiilor didactice audiovizuale s.a.;

- bazat pe managementul profesional, orientat catre promovarea performantelor, a invatarii pe
tot parcursul vietii, a inovatiilor si a dimensiunii europene in sistemul si practicile educationale.
Directiile principale spre care se vor orienta demersurile noastre sunt: sustinerea unui

invatamant modern, cu strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii

indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnic3, religioasa sau de alta natura, prin oferirea de
sanse egale si promovarea educatiei incluzive, furnizarea unui curriculum optional proiectat in consens
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cu nevoile si asteptarile beneficiarilor, participarea la programe europene si la proiecte educative de

cooperare cu parteneri educationali/sociali.

2.3
T1

T2

TINTE STRATEGICE

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat
si atractiv, orientat spre performanta si valorificarea potentialului individual al
fiecarui elev;

Cresterea perfomantei scolare prin ridicarea mediei de promovare a Evaluarii
Nationale la finalul clasei a VIII a, cu cel putin 80 sutimi la matematica si 60 de
sutimi la romana, pana in 2025;

T3 Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare crearii strarii de

bine a participantilor la educatie si reducerii absenteismului scolar in urmatorii 4
ani cu cel putin 20%;

T4 Sporirea gradului de atractivitate al Scolii prin intermediul unui proces instructiv

T5
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educativ imbunatatit ca urmare a participarii a cel putin 80% din personalul scolii
la formarea continua corespunzatoare utilizarii tehnologiei si a resurselor
educationale deschise;

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea, in urmatorii 4 ani a unui
numar de cel putin 3 proiecte europene si nationale si a numeroase proiecte
locale si regionale, in concordanta cu noile educatii (educatie pentru mediu,
pentru sanatate, educatie financiara si anteprenoriala, educatie pentru cetatenie
democratica etc.) cu scopul promovarii unei imagini pozitive in comunitate.

OBIECTIVE STRATEGICE:

TINTA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a

personalitatii elevilor, prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si

atractiv, orientat spre performanta si valorificarea potentialului individual al fiecarui

elev;

Motivarea alegerii tintei :

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.
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2.  Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului, inclusiv a celui la
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decizia scolii si a proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale plenare
pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui
elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4.  Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

5.  Activitatea scolii trebuie Tmbunatatita in domeniul asigurarii curriculei la decizia scolii.

Resurse strategice:

Ll Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare pentru curriculum TC si CDS, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale

didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
] Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEd, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata;

] Resurse de experienta si expertiza

: echipa manageriala, responsabili curriculari, metodisti,

formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

= Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
= Resurse de autoritate locala si nationald : MEd, I1SJ, CCD, CJRAE.

OBIECTIVE STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

= 01 Cunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a
documentelor de
politica educationala
elaborate extern si
intern
(MENCS, 1SJ, scoala)
si implementarea lor
prin documentele

O5 Atragerea de
resurse financiare
extrabugetare in
vederea realizarii
activitatilor practice
in cadrul orelor de
CDS;

06 Asigurarea bazei
logistice necesare
mediatizarii

= 07 Stimularea
abilitatilor de
comunicare Si
creativitate a
elevilor;

= 08 Sustinerea
cadrelor didactice in
propunerea si
elaborarea de CDS
uri atractive pentru

= 09 Reconsiderarea
ofertei educationale
in functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala;

= 010 Implicarea
membirilor
comunitatii locale in
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specifice
curriculumului la
decizia scolii;

= 02 Adaptarea
curriculumului
national la nevoile
de dezvoltare
personala ale
elevilor prin
conceperea CDS (pe
cicluri de
fnvatamant/ nivel de
clase/ arii
curriculare);

= 03 Implementarea
curriculum-ului la
decizia scolii
utilizand cele mai
eficiente mijloace si
metode pentru
stimularea
interesului elevilor;

= 04 Diversificarea
ofertei de optionale,
prin propunerea
unor programe
personalizate,
atractive.

activitatilor derulate
in cadrul orelor de
CDS si promovarii
ofertei educationale
a scolii.

nevoile de dezvoltare
ale elevilor;

desfasurarea
anumitor activitati
din cadrul CDS;
011 Promovarea
imaginii scolii in
comunitate prin
organizarea de
activitati,
prezentarea
rezultatelor elevilor
n buletinul
informativ, revista
scolii, site-ul

scolii, pagina de
facebook etc.

Rezultate asteptate:

= dezvoltarea gandirii critice, a inteligentei emotionale si a stimei de sine in randul elevilor, prin

prezentarea proiectelor individuale si de grup;

= dezvoltarea competentelor de lucru in echipa si de comunicare interculturala prin activitati

formale si nonformale;

= obtinerea de fonduri pentru realizarea de activitati concrete (excursii, expozitii etc.)

= implicarea membrilor comunitatii in derularea unor activitati in cadrul orelor de optional;

= mbunatatirea imaginii scolii la nivelul comunitatii.
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TINTA 2
Cresterea perfomantei scolare prin ridicarea mediei de promovare a Evaluarii
Nationale la finalul clasei a VIII a, cu cel putin 80 sutimi la matematica si 60 de
sutimi la romana, pana in 2025;

Motivarea alegerii tintei :

1.

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Tmplinirea si
dezvoltarea personal3;

Accesul intr-o treapta superioara de educatie nu este doar un drept ci o obligatie, invatamantul
de 12 clase fiind obligatoriu. Rezultatele Evaluarilor Nationale sunt esentiale pentru accesul intr-
o forma superioara de invatamant.

Adaptarea curriculum-ului la disciplinele de examen si proiectarea didactica pentru orele de
pregatire trebuie sa se faca avand in vedere adaptarea programelor la specificul de invatare a
fiecarui elev;

Exista n scoald resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice;

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in
actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de examen, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site Med — ordine de ministru si
programe de studiu pentru disciplinele specifice examenului de Evaluare Nationala, site ISJ, site-
ul scolii;

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili curriculari, metodisti,
experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea unui program de
pregatire suplimentara a elevilor in vederea sustinerii examenelor din cadrul Evaluarii Nationale;
Resurse de autoritate si putere : MEd, ISJ.

OBIECTIVE STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
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01 Cunoasterea
programelor scolare
pentru disciplinele
de examen de la
Evaluarea Nationala
si adaptarea
demersului
curricular
specificului
colectivului de elevi
in vederea obtinerii
celor mai bune
rezultate;

02 Restructurarea
metodelor si
instrumentelor de
evaluare curenta si
sumativa la
disciplinele de
examen conform
principiilor de
elaborare ale noilor
subiecte de la
Evaluarea National3;
O3 Incurajarea
corpului profesoral
de specialitate in
realizarea si
ofertarea unui CD$
menit sa consolideze
informatia
dobandita la
disciplinele de TC
evaluate la
examenele
nationale.

04 Asigurarea bazei
logistice (aparatura,
audio-video,
copiatoare, etc)
pentru desfasurarea
examenelor de
evaluare a

elevilor claselor a llI-
a,alV-a,aVl-asia
VIll-a conform
prevederilor legale;
O5 Atragerea de
fonduri in vederea
achizitionarii unor
softuri educationale
sau teste
standardizate pentru
exersarea
competentelor si
abilitatilor dobandite
la disciplinele de
examen.

= 06 Dezvoltarea

motivatiei intrinseci
pentru invatare, in
randul elevilor, prin
actiuni ale
psihologului si
consilierului scolar,
prin implicarea
parintilor in actiuni
comune scoala-
familie;

07 Stimularea
cadrelor didactice in
vederea participarii
la cursuri de formare
menite sa releve noi
modalitati de
predare — evaluare la
disciplinele de
examen; pentru
cunoasterea si
aplicarea de strategii
diferentiate de lucru
cu elevii, inclusiv a
celor cu CES.

08 Dezvoltarea unui
parteneriat cu
furnizori de formare
pentru corpul
profesoral dar si cu
parintii elevilor care
urmeaza sa sustina
examene nationale
pentru consiliere si
informare.

Rezultate asteptate:

Imbunatatirea capacitatii elevilor de intelegere si rezolvare a noilor cerinte din probele de evaluare;
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Cresterea notelor la evaluarile curente si sumative obtinute de toti elevii, dar si a rezultatelor de la
Evaluarile nationale de la finalul claseloralla,alVa,aVlasiaVllla;

Specializarea cadrelor didactice in demersul curricular diferentiat;

Tmbunatatirea gradului de participare si implicare a elevilor la activitétile curente;

Cresterea calitatii procesului de evaluare/autoevaluare a elevilor;

Tmbunététirea comunicarii cu elevii si parintii; Cresterea implicarii parintilor in educatia copiilor.

TINTA 3

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare crearii strarii de bine
a participantilor la educatie si reducerii absenteismului scolar in urmatorii 4 ani cu cel
putin 20%;

Motivarea alegerii tintei :

1.

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Tmplinirea si
dezvoltarea personal3;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime 1n scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative;

Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice;

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald, a starii de bine este o idee asumata de catre toti
factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, psiholog scolar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de fnvatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEd, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti CJRAE;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate si putere : MEd, IS).

OBIECTIVE STRATEGICE:
30
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Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

= Q1 Sustinerea in
cadrul orelor de
consiliere si
orientare a unor
teme privind
educatia rutiera,
combaterea
traficului de
persoane, riscurile
consumului de
droguri si substante
interzise, educatie
pentru sanatate,
educatie pentru
mediu, financiara si
antreprenoriala,
educatie
multiculturala,
multietnica etc.

= 02 Reactualizarea
ROF cu unele
sanctiuni in cazul
nerespectarii
normelor de
conduita in scoala

= 03 Mentinerea in
incinta si perimetrul
scolii
a unui climat de
siguranta,
a unui ambient
propice
actului educational
prin

04 Atragerea de
resurse financiare
necesare
modernizarii
spatiului scolii, a
bazei materiale ca
suport pentru
crearea unui
ambient placut sia
unui cadru propice
necesare unui act
didactic de calitate,
la standarde
europene;

O5 Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a
prevederilor
Regulamentului
intern referitoare la
deteriorarea
bunurilor din
patrimoniul scolii.
06 Alocarea de
fonduri in bugetul
anual al scolii pentru
formarea
personaluluiin
directia educatiei
incluzive, a
combaterii
excluziuniisi a

= 07 Angrenarea unui
numar cat mai mare
de cadre didactice in
formarea in directia
educatiei incluzive, a
combaterii
excluziunii si a
dezvoltarii
comportamentelor
de tip acceptare si
toleranta.

= 08 Formarea
mediatorilor scolari
in randul elevilor si
antrenarea acestora
in programe de
educatie incluziva
derulate la nivelul
scolii.

= 09 Incheierea de
parteneriate cu
institutii din sfera
educationald sau a
asigurarii sigurantei
pentru crearea unei
stari de bine la
nivelul scolii atat in
randul elevilor cat si
a personalului
(CIRAE, CCD, Politie,
SAM, DSP, ONG-uri)

® 010 Promovarea
actiunilor referitoare
la siguranta scolara
in comunitatea
educationala a scolii.
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implicarea elevilor, dezvoltarii
cadrelor didactice, comportamentelor
parintilor si de tip acceptare si
Consiliului toleranta.

local in actiuni de
valorizare a elevilor
si de combatere a
stigmei, violentei,

bullyingului etc.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative extracurriculare si extrascolare avand in vedere asigurarea
conditiilor optime de studiu si siguranta;

Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor
fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoal3;

Imbunatatirea gradului de participare a elevilor la cursuri si scaderea cu cel putin 20% a
absenteismului la nivelul unitatii.

TINTA 4
Reducerea decalajelor educationale generate de Pandemie si Sporirea gradului de
atractivitate al Scolii prin intermediul unui proces instructiv educativ imbunatatit
ca urmare a participarii a cel putin 80% din personalul scolii la formarea continua
corespunzatoare utilizarii tehnologiei si a resurselor educationale deschise;

Motivarea alegerii tintei :

= Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii
scolare;

= Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta, prin adaptarea la noul context educational digital;

= Elaborarea de strategii didactice diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru
toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura,
prin promovare unui invatamant incluziv;

Resurse strategice:

= Resurse umane: managerii, cadrele didactice, furnizori de formare profesional3;
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= Resurse materiale si financiare: oferte de formare profesionala, echipamente IT, birotica si

consumabile;

= Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEd, site CCD, site ISJ, legislatie

actualizata;

= Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu formarea profesionala,

formatori;

= Resurse de timp: alocate anual pentru participarea la cursurile de formare profesionala;
= Resurse de autoritate si putere : MEd, ISJ, CCD.

OBIECTIVE STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

= 01 Valorificarea
eficienta si oportuna
a cunostintelor
dobandite in cadrul
cursurilor de
formare si
conturarea unor
strategii didactice
care sa imbine
utilizarea celor mai
noi tehnologii cu
metodele moderne
si traditionale de
predare-invatare-
evaluare, atat in
mediul clasic cat si in
cel on-line;

= 02 Creareade
continut educational
atat in mediul clasic
cat siin cel virtual;

= O3 Realizarea
platformei de e-
learning la nivelul

scolii, incarcata cu

05 Alocarea de
fonduri bugetare
necesare formarii
profesionale ;

06 Atragerea de
resurse bugetare/
extrabugetare
pentru achizitia
aparaturii necesare
desfasurarii
activitatilor
educationale in
mediul on-
line/hibrid;

= 07 Profesionalizarea
cadrelor didactice
prin participarea la
cursuri de formare
specifice noilor
educatii;

= 08 Dezvoltarea
competentelor
digitale;

= 09 Dezvoltarea de
parteneriate cu
furnizorii de formare
profesionala: DPPD
din cadrul
Universitatii
“Dunarea de Jos”,
Galati, CCD, CJRAE,
ISJ Galati etc.

= 010 Promovarea
activitatilor scolii ce
evidentiaza utilizarea
noilor tehnologii in
educatie (de ex.
Meet and Code —
initiere n
programare).
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resurse educationale
deschise, pe
disciplina si nivel de
clasa.

* 04 1mpértssirea
bunelor practici in
cadrul unor
evenimente
educationale
realizate la nivelul
scolii sau local,
judetean, national
sau chiar la nivel
international.

Rezultate asteptate:

= participarea a cel putin 40% dintre cadrele didactice la programe de formare, inclusiv a celor pentru
dezvoltarea competentelor digitale;

= aplicarea informatiilor, competentelor dobandite in cadrul cursurilor de formare, in activitatile

didactice;
= cresterea atractivitatii scolii prin imbunatatirea frecventei elevilor.

TINTA 5
Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea, in urmatorii 4 ani a
unui numar de cel putin 3 proiecte europene si nationale si a numeroase proiecte
locale si regionale, in concordanta cu noile educatii (educatie pentru mediu,
pentru sanatate, educatie financiara si anteprenoriala, educatie pentru cetatenie
democratica etc.) cu scopul promovarii unei imagini pozitive in comunitate.

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participrea
la proiectele nationale dar, mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. ANPCDEFP ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
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6. Scoala are un nivel bun al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

=  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

=  Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

granturi obtinute Tn urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

= Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEd, site ANPCDEFP, site ISJ,

legislatie actualizata

= Resurse de experienta si expertiza

formatori, experti din exterior (inspectori ANPCDEFP);

: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
=  Resurse de autoritate si putere : ANPCDEFP, MEd, ISJ.

OBIECTIVE STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

= Ol Informarea
cadrelor diactice si a
elevilor in legatura
cu posibilitatea
desfasurarii unor
proiecte de
parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si
a elevilor, cu
aplicabilitate in
activitatile
curriculare;

= 02 Stimularea
elevilor si cadrelor
didactice in vederea
realizarii unui
schimb de
experienta prin

intermediul

05 Reorganizarea
spatiului ,Programe
europene”, pus la
dispozitia cadrelor
didactice si elevilor
implicati in
realizarea
proiectelor;

06 Atragerea de
resurse
extrabugetare
pentru sprijinirea
aparitiei revistei
scolii si promovarea
imaginii scolii
(proiectele
internationale,
nationale si
regionale aflate in

derulare);

* 08 Informarea
cadrelor didactice cu
privire la
oportunitatile de
colaborare
europeana in cadrul
programelor
Erasmus +;

= 09 Formarea
cadrelor didactice
pentru elaborarea
aplicatiilor in
programul Erasmus+;

= 010 Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice si pe site-ul
scolii, a experientei
participarii la
programele
europene, nationale,

= 011 Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor, in
comunitate si in
afara acesteia (mass-
media, internet,
publicatii, revista
scolii), in vederea
cresterii prestigiului
scoliisia
sentimentului de
apartenenta al
elevilor si al cadrelor
didactice la o
entitate educationala
valoroasa;

= 012 Initierea unor
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internetului (email, =
e-twinning, alte
aplicatii, forumuri de
discutii) Tn cadrul
unor proiecte
educationale;

03 Realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli (lingvistice,
de cercetare,
excursii tematice
etc.) din zong, din
tara si/sau din
strainatate.

04 Crearea de
cercuri tematice
transdisciplinare la
nivelul scolii si
incurajarea elevilor
cu potential
performativ de a
participa la cursurile
Centrului de
excelenta sau ale

Palatului Copiilor.

07 Alocarea
corespunzatoare a
fondurilor in
proiectul Erasmus +;

regionale. proiecte de
colaborare cu
institutii de
invatamant superior,
ONG-uri, firme
private;

= 013 Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul

comunitatii .

Rezultate asteptate:

Cadre didactice si elevi beneficiari ai pogramelor Erasmus+;

Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru

proiecte strategice sau de mobilitate;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Cultura organizationalda va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni

mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

PROGRAME DE DEZVOLTARE:

Nr. crt.

Domeniul functional

Programe propuse

1. | CURRRICULUM $I VIATA SCOLARA

Calitatea procesului instructiv-educativ prin CDS
diversificat si atractiv — Tinta 1
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Cresterea performantei scolare — Tinta 2

RESURSE UMANE Formare profesionala — Tinta 4
RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE | Conditii de studiu si de sigurant3 — Tinta 3
RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii; Vizibilitatea scolii

in comunitate — Tinta 5

lll. REALIZAREA $I IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

CONSULTAREA, MONITORIZAREA $1 EVALUAREA PDI

3.1 CONSULTAREA

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

1.
2.

Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin SDD.

Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultarea
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor partenerilor sociali ai scolii.
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei pentru curriculum, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta
de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale responsabililor curriculari, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Galati;

SDD Galati (2021-2027);

Anuarul statistic al judetului Galati;
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e Chestionare, discutii, interviuri;
e Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate n scoala.

3.2 MONITORIZAREA acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2021-2022, urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

e observatiile;

e discutiile cu elevii;

e asistenta la ore;

e sondaje scrise si orale; intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de
administratie, Consiliu profesoral, etc.

3.3 EVALUAREA

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar cand se vor
inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al
scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

e actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente

de evaluare urmatoarele:

e autoevaluare;

* interevaluari;

* declaratii de intentii;

* interviuri de evaluare;

* observatii folosind ghiduri de observatie;

» fise de apreciere;

» diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :

* respectarea misiunii si a viziunii;

* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

* analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

» stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei

tinte.
Responsabilitati
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Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse,
sunt distribuite astfel:

* Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor

didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;

* Responsabilii curriculari pentru cresterea randamentului scolar;

* Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si

pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportuna este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal3;

» stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintda in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

* enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

* adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.

Director, Director adjunct,
prof. Camelia Elena BUCSA prof. Mirela Geanina RADU
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